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Kultur Radolfzell 2020 — mit diesem Schlagwort starteten wir vor zwei Jahren
mit einem ambitionierten Zeitplan die Entwicklung eines Kulturleitbildes in
Radolfzell. Die Kultur in unserer Stadt erfuhr eine Neuausrichtung, verbunden
mit einer Vision fiir die kiinftige Kulturarbeit bis in das Jahr 2020. Dazu haben
vor allem auch Sie, liebe Biirgerinnen und Biirger, maf3geblich beigetragen.
Wir haben eine umfangreiche Biirgerumfrage durchgefiihrt, Workshops ver-
anstaltet und mit lhnen im Rahmen von spannenden Kulturgesprachen iiber
die Neuausrichtung diskutiert. Entstanden ist der Leitsatz ,,Kultur Radolfzell
schopft aus der kreativen regionalen Fiille und inspiriert nach Innen und Auf3en®.

KULTUR 2020

Ein Kulturleitbild fiir Radolfzell

2015 sind wir am Ziel unserer Konzeption angekommen. Anhand des Kulturleit-
bildes wurden fiir den Fachbereich Kultur konkrete Ziele und Malnahmen bis
in das Jahr 2020 formuliert. KULTURKonzepte war hier der richtungsweisende
Begriff. Somit gibt es nun also einen Rahmen kulturpolitischen Handelns in
unserer Stadt. Sie, liebe Biirgerinnen und Biirger, kdnnen sich auf ein vielfaltiges,
anregendes und lebendiges Kulturleben in unserer Stadt freuen!

Wir sind gespannt darauf, neue Formate zu entwickeln und schon bestehende
Angebote zu profilieren. Eine Idee, die erstmalig in Radolfzell realisiert wurde,
haben wir erst kiirzlich — im Oktober 2015 — auf den Weg gebracht. In der Arto-
thek, die in der Villa Bosch in schénen Rdaumen untergebracht ist, gibt es Kunst
von regionalen Kiinstlern zum Ausleihen. Ein weiteres Projekt, das in den Kul-
turgesprdachen seinen Ursprung fand, setzen wir schon bald um: Von Marz bis
April 2016 zeigen wir in der Villa Bosch Werke von ausgewahlten Kiinstlern aus
Radolfzell in der Ausstellung ,,Radolfzeller Kiinstler“. Neben neuen aufregen-
den Veranstaltungsformaten wurden auch lebendige Kooperationen mit freien
d Kiinstlern und Kiinstlergruppen geschlossen. Das kulturelle Angebot in unse-
’,Zu Jeder Ku nSt rer Stadt ist nicht nur vielfaltiger geworden, sondern hat durch das Kulturleit-
bild und die KULTURKonzepte eine thematische Orientierung erhalten. Freuen

gehéren zwe i: Sie sich auf neue kulturelle Erlebnisse und inspirierende Begegnungen!
Einer, der sie macht, (F !
\/Jl “v g’ﬁé

und einer der
sie schatzt.”

Oberbiirgermeister der Stadt Radolfzell

Ernst Bloch
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KULTUR 2020

Ein Kulturleitbild fiir Radolfzell

Die Stadt Radolfzell ist gemeinsam mit seinen Einwohnerinnen und Einwoh-
nern, Gasten und Touristen, Vereinen und Gremien, Kulturschaffenden und
-interessierten einen mutigen und innovativen Weg fiir die Zukunft unserer Kul-
tur gegangen. Der Fachbereich Kultur hat im Jahr 2014 gemeinsam mit ca. 600
Personen, im Rahmen von neun Kulturgesprdachen und durch eine erfolgreiche
Fragebogenaktion mit iiber 1.000 Teilnehmern, ein Kulturleitbild mit kultur-
politischen Leitlinien fiir die Stadt Radolfzell und seine Ortsteile entwickelt.
Das Kulturleitbild schafft den Handlungsrahmen fiir die nun zu entwickelnden
Kulturkonzepte und macht kulturpolitische Entscheidungen transparent.

Die Kultur in Radolfzell hat in den letzten Jahren schon mehrfach bewiesen,
welch ein wichtiger Bestandteil sie fiir das positive Image, weit iiber die Region
hinaus, sowie fiir eine zukunftsfahige Stadtentwicklung ist. Umso mehr ist
diese Kulturentwicklungsplanung beachtlich, da wir in Radolfzell nicht Kultur
aus einem Elfenbeinturm heraus machen wollen, sondern eine Kultur fiir die
Biirgerinnen und Biirger, fiir die Gaste und Touristen. Es sind ihre Steuergelder,
die wir fiir die Kultur einsetzen, und daher erfordert es eine klare, transparente,
offene und biirgerorientierte Kulturpolitik.

In seiner Neujahrsrede hat unser Oberbiirgermeister, Martin Staab, betont,
dass sich Kultur nicht rechnet, aber auszahlt. Ein wunderbares Beispiel dafiir
ist unsere neu eréffnete Stadtbibliothek, die weit liber unsere Stadtgrenzen
hinaus fiir grofe Beachtung sorgt und gro3en Anklang in der ganzen Region findet.
Das Interesse an Literatur, Kunst, Kabarett, Geschichte, Traditionen, Film und
Musik sowie an kultureller Bildung ist da und genau das ist eine unserer
wesentlichen Aufgaben: Ein attraktives und zielgruppenorientiertes Kutur- und
kulturelles Bildungsangebot auch in Zukunft anzubieten. Aber auch andere
kulturpolitische Aufgaben, wie das Bewahren von kulturellem Gut, das Férdern
von gelebten Traditionen und unserer regionalen Kunst- und Kultur werden
mehr denn je im Vordergrund unserer Kulturarbeit stehen.

Freuen Sie sich auf spannende und inspirierende Kunst und Kultur in
Radolfzell und unterstiitzen Sie uns mit lhrem kulturellen Engagement,
positiven Interesse und natiirlich mit Ihren zahlreichen Besuchen!

lhre

Monika Laule
Biirgermeisterin der Stadt Radolfzell

KULTURLEITBILD KULTUR Radolfzell
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KULTUR 2020

Ein Kulturleitbild fiir Radolfzell 0
Kunst und Kultur in Radolfzell und in der Region ist ein Spiegel unserer Identi-
tat, unserer Zeit und auch unserer Geschichte.

Das vorliegende Kulturleitbild und die zukunftsweisende Kulturkonzeption
KULTUR Radolfzell 2020 zeichnet unsere Kultur und kulturelle Bildungsarbeit
hier in Radolfzell aus und gibt uns eine einmalige Positionierung in der Kultur-
landschaft der gesamten Bodenseeregion.

Mir war es von Anfang an wichtig, einen Rahmen zu gestalten, in dem wir Ihnen
als kulturinteressierte Biirgerinnen und Biirger eine Plattform bieten sich zu
beteiligen und die kreative Vielfalt unserer Stadt Radolfzell und der Ortsteile
erleben zu kdnnen. Sie, als kulturelle Initiativen und Vereine, Vertreter aus der
Wirtschaft, unsere Gemeinderdte und Jugendgemeinderate sowie Kolleginnen
und Kollegen aus der Stadtverwaltung waren ganz mafigeblich an diesem Pro-
zess beteiligt. Ohne die eingegangenen Biirgerumfragen, ohne lhre Teilnahme
an den Workshops und Kulturgesprachen, ware es sicherlich nicht méglich
gewesen, ein Kulturleitbild und Kulturkonzept zu entwickeln, dass so auf
Radolfzell zugeschnitten ist. Ich wiinsche mir auch zukiinftig, dass dieser
Austausch so offen und belebend bleibt.

Mein Dank gilt Thnen, der Radolfzeller Kulturszene und allen Unterstiitzern
und Sponsoren.

Doch ganz besonders danke ich meinem Team, das neben all den taglich anfal-
lenden Aufgaben mit viel Energie und Begeisterung den Weg mit mir gegangen
ist, allen voran Astrid Deterling (Leitung Kulturbiiro), Uwe Donath (Leitung
VHS), Hans-Heinrich Hartmann (Leitung Musikschule), Erik Horenberg (Leitung
Milchwerk), Katharina Maier (Leitung Stadtgeschichte) und Petra Wucherer
(Leitung Stadtbibliothek).

Und Dank des grofen Vertrauens von Seiten des gesamten Gemeinderats,
des Oberbiirgermeisters Martin Staab und der Biirgermeisterin Monika Laule
haben wir es geschafft und darauf sind wir sehr stolz!

Liebe Radolfzeller, der Anfang ist gemacht!

lhre

/&\@&VTU\

Angélique Tracik
Fachbereich Kultur
Fachbereichsleiterin



KULTUR RADOLFZELL 2020

KULTUR Radolfzell 2020 wurde fiir das
zukiinftige Kultur- und kulturelle
Bildungsangebot fiir die Einwohnerlnnen
der Stadt Radolfzell und seiner Ortsteile
sowie fiir die Touristen und Gaste unter
grof3er Biirgerbeteiligung entwickelt.

Der Leitsatz und die kulturpolitischen
Leitlinien dienen den stadtischen
Kultureinrichtungen, den Gremien und
Kultur-Arbeitskreisen als Wegweiser

fiir die zu entwickelnden Kultur- Konzepte
und bilden den Grundsatz fiir das zu-
kiinftige Handeln und Entscheiden.

INHALTSVERZEICHNIS

Impressum:

Erarbeitet durch den Fachbereich KULTUR der Stadt Radolfzell zwischen
Mirz 2014 und Dezember 2015.

Verabschiedet durch den Gemeinderat am 16. Dezember 2014 und dem
Kulturausschuss am 20. Oktober 2015.

Stadtverwaltung Radolfzell am Bodensee, Dezernat Il, Fachbereich Kultur
Giittinger Straf3e 13, 78315 Radolfzell am Bodensee
www.radolfzell.de/kulturradolfzell2020

Bilder:

Titel: ©photocase.de/kallejipp | ©shutterstock.com /Matej Kastelic |
kuhnle + knodler fotodesign bff | René Lamb Fotodesign | Achim Mende |
DESIGNUM, Agentur fiir Corporate Design |

Alle weiteren Bilder: Eigentum des Fachbereichs KULTUR der Stadt Radolfzell.

Besuchen Sie uns auch unter
www.facebook.de/kulturradolfzell

KULTURLEITBILD KULTUR Radolfzell
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T U R ,»Die Positionierung der
Marke KULTUR Radolfzell resultiert
H . .
Kulturschaffenden & Kulturinteressierten,
P R A die sich in Workshops und Kulturgesprd-
gemeinsam ein nachhaltiges und
- zukunftsweisendes Konzept fiir das "“r\:i_
kulturelle Leben der Stadt =

aus dem kreativen Austausch mit den
< Biirgerinnen und Biirgern der Stadt
‘ > Radolfzell und der Beteiligung von
g chen zusammengefunden haben um
zu erarbeiten.” S

|. ENTWICKLUNG EINER KULTURMARKE . . . ..
wDer Leitsatz bestimmt die Positi-

1. KULTUR Gespriche / KULTUR Apéro onierung und Haltung des Fach-
bereichs Kultur der Stadt Radolf-
zell als Vision fiir ihre zukiinftige

3. Leitsatz + Leitlinien c 5 G
Arbeit bis ins Jahr 2020.“
4. Vorgehensweise | 4-Phasen-Modell — Fachbereich Kultur

2. Rahmenbedingungen
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— Monika Laule, Biirgermeisterin

LAy - 3
3

DIE K

»KULTUR Radolfzell 2020
ist ein partizipativer,
offener und dynamischer
Prozess.*

UND LEBT VOM

— Angélique Tracik,
Leitung Fachbereich KULTUR

DER MENSCHEN

Die gemeinsame Erarbeitung der
Ziele und Mafnahmen eines Kul-
turleitbildes fordert das kulturel-
le Leben und Schaffen in Radolf-
zell und iiber die Region hinaus
und eroffnet zudem die Chance,
die Radolfzeller Kultur einmalig
und innovativ zu positionieren.

— Martin Staab, Oberbiirgermeister der Stadt Radolfzell /
Angélique Tracik, Leitung Fachbereich KULTUR / Monika Laule, Biirgermeisterin

In einem alle Biirger, Gremien und Interessensgrup-
pen beteiligenden Prozess soll unter der Uberschrift
KULTUR Radolfzell 2020 ein Kulturleitbild entwi-
ckelt werden, das die kulturellen Schwerpunkte der
kommenden Jahre darstellt.

— Fachbereich KULTUR — KULTUR Radolfzell 2020
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Kunst und Kultur ist ein vom
Staat garantiertes Grundrecht.

Stadtische Kulturarbeit soll nicht
reduziert werden, sondern vorhandene
Mittel und Ressourcen sollen gestarkt
und innovativ, effizient und kreativ
eingesetzt werden.

Stadtische Kulturarbeit in Radolfzell
und in den Ortsteilen soll unter

der Kulturmarke Kultur Radolfzell
gestaltet und weiterentwickelt werden.

Kultur Radolfzell richtet sich an seinem

|. ENTWICKLUNG EINER KULTURMARKE Bildungs- und Vermittlungsauftrag sowie
1. KULTUR Gespriche / KULTUR Apéro an den Interessen der kulturinteressierten
2. Rahmenbedingungen Bevolkerung aus und arbeitet dabei

3. Leitsatz + Leitlinien service- und dienstleistungsorientiert.

4. Vorgehensweise | 4-Phasen-Modell
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Die sechs knapp 1 fordert und unterstiitzt die
2 regionale vielfaltige Kunst, Kultur und Bildung.
formulierten

,Der Leitsatz bestimmt kulturpolitischen

die Positionierung und Leitlinien halten

Haltung des Fachbereichs fest, wie sich die pflegt das kulturelle Erbe
Kultur der Stadt Radolf- '.S'tadt quOlfzell 2 und die gelebten Traditionen.

zell als Vision fiir ihre tm Bereich Kultur

zukiinftige Arbeit bis bis 2020 - unter Be-

ins Jahr 2020.€ rucksz?htzgung; der
— Fachbereich KULTUR finanziellen Mittel 3 ermoglicht durch ein
und Ressourcen - individuelles Bildungsangebot ein

positionieren wird: lebenslanges Lernen.
w2Kultur Radolfzell
~ bietet Plattformen
SChOpft aus der 4 fiir lebendige Kooperationen und ist
kreativen regionalen offen flir et
Fiille und inspiriert
nach innen und 5 : : - begeis-tert durch sein
kreatives, innovatives und zielgruppen-
nach a uﬁen.“ orientiertes Kulturprogramm.
Leitsatz KULTUR Radolfzell
6 steht fiir nachhaltige
und umweltfreundliche Kultur- und

Veranstaltungskonzepte.
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VORGEHENSWEISE | 4-PHASEN-MODELL

STAKEHOLDER-ANALYSE
BESTANDSANALYSE

FEB2014 —— APR2014 MAI2014 —— JUL2014 AUG2014 —— NOV2014 DEZ2014 —— JAN 2015

4-Phasen-Modell

Freigabe Konzept v 2.Auswertungsphase Auswertung v KULTUR macht stark  ~ Gesamt-

DAS VIER-PHASEN-MODELL

1

Bestands- und Stakeholderanalyse

y

Validierung und Sammlung
neuer Themen

3

4

strategische Ziele und MaBnahmen

Das 4-Phasen-Modell stiitzt sich auf den
Aufgabenstellungen fiir die Entwicklung
der Marke KULTUR Radolfzell und den
dafiir definierten Leitlinien.

und Planung

Vorbereitungs-Phase

Zwischenbericht CD / Cl,

Fragebdgen

Start Social Media

+ KULTUR Radolfzell 2020 Kampagne

Veroffentlichung
Fragebogen

KULTUR-Apéro

Beginn Konzeption
und Planung

Mit welchen Herausforderungen und Trends

Begleitende
Veranstaltungen

Serie: KULTUR Radolfzell,

Siidkurier

Ausarbeitungs-
maBnahmen

Freigabe
KULTUR Radolfzell

Kulturmarketing-
strategie

Kulturfreundliche
Verwaltung

muss sich die Kultur in Radolfzell in Zukunft
auseinandersetzen?

e Welche Zielgruppen sollen mit welchem
Kulturangebot und durch welche MaRnahmen
wie angesprochen werden?

e Wie werden die finanziellen Mittel optimal
und effizient genutzt, um ein attraktives
und zielgruppenaffines Kulturangebot in
Radolfzell anzubieten?

e Wie gestaltet sich die Kultur in Radolfzell in
Zukunft und was fiir Auswirkungen hat es auf
die Kulturarbeit?

" Ty e,
5*"”“’“&-1»:{.?&1

g 1
A b
I "é} e AP
g +

Starke Wirtschaft —
starke KULTUR

Kultur und Umwelt

PROJEKTZEITPLAN FACHBEREICH KULTUR 2014 - 2016

Kulturleitbild: KULTUR Radolfzell 2020

1. Phase Marketingstrategie:
: Entwicklung Marke KULTUR Radolfzell
: Corporate Identity / Corporate Design

2015 »

Umsetzung Marketing-MaBnahmen

i Marke KULTUR Radolfzell

: 2. Phase Marketingstrategie:

Individuelle Marketing- Konzepte

Marketing-Mix

Entwicklung KULTURkonzepte

: der jeweiligen Abteilungen

’ KULTUR ...

prédsentation

Raum fiir Kunst
und KULTUR

v KULTUR-Apéro

1. Auswertungs-
Phase

KULTUR ist Bildung

KULTUR im
Ausschuss

Kulturelles Erbe -
Gegenwart und
Zukunft

L] . _® \
inspiriert

2016 »

: Umsetzung der Konzepte
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DIE NEUE DACHMARKE
der Kultur Radolfzell
Auf Grundlage des Leitsatzes und der kulturpolitischen Leitlinien werden die Abteilungen

des Fachbereichs Kultur ihre KULTUR-Konzepte im Jahr 2015 erstellen.
Jede Abteilungen der Kultur erhdlt ein eigenes Logo in Ableitung der Kultur-Dachmarke.

Zielgruppenarbeit:

Die Gewinnung und Bindung neuer
Zielgruppen fiir die Kultur durch spezielle
zielgruppenorientierte Kulturangebote
und Ansprache wird als wichtig fiir die

Kultur-Marketing:

Eine starke Marke Kultur Radolfzell wird
als groBe Chance fiir ein positives Image
und eine bessere Vermarktung sowie als
Prasentation der gemeinsamen Kulturarbeit

KULTUR

n Radolfzel geschen. AL Tl G, Radolfzell
inspiriert.
SWir diirfen nicht
auswechselbar sein. “ Q
Wir miissen
unverwechselbar L(a"j!;ﬁ';’e'ﬁ Radolfzell :g(ali!,'rfijelﬁ

sein.*

Michele Baviera

KULTUR
Radolfzell

VOLKSHOCHSCHULE

KULTUR
Radolfzell

MUSIKSCHULE

KULTUR
Radolfzell

VILLA BOSCH
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_'A_C_HMARKE UND ABTEILUNGEN

sKulturelle
Fiille und ein
inspiriertes
Miteinander in
Radolfzell.*

KULTUR
Radolfzell

KULTURBURO

ABTEILUNGEN / KULTURBURO KULTURLEITBILD KULTUR Radolfzell

KULTURBURO

Das Kulturbiiro Radolfzell fordert Kunst und Kultur, wirkt vernetzend,
ist erster Ansprechpartner fiir Radolfzeller Kiinstler und Kulturvereine
und zustandig fiir die Planung, Organisation, Koordination, Finan-
zierung, Vermarktung, Durchfiihrung und Nachbearbeitung von ca.

40 Eigenveranstaltungen pro Jahr.

Die Verwaltung und Vermarktung der Villa Bosch, einem Betrieb ge-
werblicher Art, unterliegt ebenso dem Kulturbiiro. Die Villa Bosch wird
aktuell genutzt fiir Ausstellungen und kleinere Konzerte, Lesungen
und Vortrage.

Der Fachbereich Kultur entwickelte 2014 das Kulturleitbild ,,Kultur
2020“ mit dem Leitsatz ,,Kultur Radolfzell schopft aus der kreativen
regionalen Fiille und inspiriert nach Innen und Auf3en®. Im Rahmen
dieses Leitbildes erarbeitete das Kulturbiiro dieses Kulturkonzept mit
zukiinftigen Schwerpunktthemen.

Die vorliegende Konzeption ,,Kulturbiiro 2020* umfasst dabei eine
kurze Bestandsanalyse bzgl. Kernaufgaben, Personalausstattung und
Kennzahlen des Kulturbiiros. Dariiber hinaus werden Ziele definiert,
die das Kulturbiiro bis 2020 erreichen will, und konkrete Malinahmen
formuliert.

Das Konzept zeigt, dass die Hauptaufgabe des Kulturbiiros die Forder-
ung und Unterstiitzung sowie Kooperationen mit der regionalen Kunst
und Kultur ist bzw. in Zukunft verstarkt sein wird. Ein besonderer Schwer-
punkt liegt dabei auf dem Bereich der regionalen bildenden Kunst.

Mit dem Ziel mehr Kunst im 6ffentlichen Raum zu integrieren, werden
Konzepte wie z.B. die Durchfiihrung eines Bildhauersymposiums im
Mettnau Park, die Schaffung einer Artothek oder eine Neukonzeption

der Bespielung der Villa Bosch vorgestellt.

Es wird gezeigt, wie die gezielte Forderung von kulturellen Vereinen und
Kulturschaffenden durch neue Forderrichtlinien optimiert werden und wie
eine Plattform fiir Kooperationen entstehen kann. Diese Plattform soll

Kiinstlern, Vereinen und freien Kulturschaffenden die Moglichkeit zum ge-

genseitigen Austausch und gemeinsamen Entwicklung neuer Ideen geben
und als Unterstiitzung fiir ihre wichtige kulturelle Arbeit dienen. Hier

ist z.B. die Schaffung einer Kiinstlerdatenbank auf der stadtischen Home-
page oder einer Kulturgruppe auf Facebook angedacht.

Neue Veranstaltungsformate, Sonderausstellungen und die konzeptio-
nelle Weiterentwicklung bestehender Leuchtturm-Veranstaltungen
(Hausherrenfest, Bundeskunstpreis oder Kabarett-Winter) sind weitere
wichtige Aufgaben, denen sich das Kulturbiiro in den nachsten Jahren
annehmen wird, um bis 2020 neue Zielgruppen gewinnen und binden
zu kénnen.

ASTRID DETERLING

Abteilungsleiterin Kulturbiiro

Giittinger Strafle 13
78315 Radolfzell
kulturbuero@radolfzell.de

www.radolfzell.de/kultur
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ZIELE UND MASSNAHMENPLAN

ZIEL 1 | VIELFALT:

22123

Gezielte Forderung kreativer innovativer und regionaler Projekte

MaBnahme 1: Bildhauersymposium im
Mettnau-Park

Erlduterungen und Nutzen:

Das Bildhauersymposium ist eines der ersten durchge-
fiihrten regionalen Projekte, die der Leitlinie ,,Kultur Ra-
dolfzell férdert und unterstiitzt die regionale vielfaltige
Kunst“ entsprechen. Dieses Symposium hat zum Ziel,
regionale Kiinstler zu férdern und auf sie aufmerksam zu
machen. Bildhauer lassen Besucher den Entstehungs-
prozess von Skulpturen live mitverfolgen. Durch das
anschlieBende Aufstellen der fertigen Kunstwerke wird
dem bereits schon jahrelangen Wunsch, mehr Kunst im
offentlichen Raum anzubieten, nachgekommen.

Wirtschaftliche Auswirkungen:
Im jeweiligen Haushalt veranschlagt.

Zeithorizont, Start und Dauer der Ma3nahme:
Vom 17.05.15 bis 23.05.15 fand das 1. Bildhauersym-
posium sehr erfolgreich mit tiber 1.000 Besuchern statt.
Eine Wiederholung ist fiir 2017 geplant.

Mafinahme 2: Zwischenraumnutzung und
Kunst im 6ffentlichen Raum

Erlduterungen und Nutzen:

Eine Maoglichkeit, Plattformen fiir regionale Kiinstler
zu bieten und sie dadurch zu fordern sowie durch ein
kreatives Kulturprogramm iiberzeugen zu konnen, ist
das Angebot einer Zwischenraumnutzung an verschie-
dene Kiinstler und Musiker. Viele von ihnen sind auf
der Suche nach geeigneten Raumlichkeiten, um ihre
Kunst prasentieren zu kdnnen. Die Stadt Radolfzell kann
hierfiir leerstehende Gebaude temporar zur Verfiigung
stellen.

Wirtschaftliche Auswirkungen:
Es sind keine zusatzlichen finanziellen Mittel und Res-
sourcen notwendig. Erhdhung der Einnahmen durch
Mietertrage (Budget Gebaudemanagement).

Zeithorizont, Start und Dauer der Malnahme:
Ab 2016.

Maf3nahme 3: Neue Forderrichtlinien

Erlduterungen und Nutzen:

Der Leitsatz des Kulturleibildes ,Kultur Radolfzell
schopft aus der regionalen Fiille und inspiriert nach
Innen und nach Auf3en soll die Grundlage fiir die For-
derrichtlinien sein. Die neuen Férderrichtlinien haben
die Zielsetzung fiir den gesamten Fachbereich Kultur die
Forderung und Unterstiitzung von lokalen kulturellen
und musizierenden Vereinen sowie kulturellen Initiati-
ven und Projekten, Schwerpunkte zu setzen und einen
neuen rechtlichen Handlungsrahmen zu definieren.
Wesentlich fiir die Erarbeitung der zwei Schwerpunkte
zur ,Forderung von kulturellen Vereinen* und ,,kulturel-
len Initiativen /offene Projektférderung® ist die Kultur-
leitlinie:

»KULTUR Radolfzell
fordert und unterstiitzt

die regionale
vielfdaltige Kunst,
Kultur und Bildung*.
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Die Forderrichtlinien basieren auf die Verwaltungs-
vorschrift §44 BHO und regeln folgende Grundsitze:

e Zuwendungszweck, Erlauterung und Zielsetzung
e Forderspezifische Besonderheiten

e Anweisungen zum Verfahren

e Notwendige Erganzungen

Folgende Rahmenbedingungen wurden dabei gesetzt:

o Die Stadt Radolfzell sieht sich als Partner fiir die kul-
turellen Vereine und die kulturellen Initiativen ihrer
Einwohnerlnnen. Forderbeitrage kdnnen nur gewahrt
werden, die im Interesse der Stadt Radolfzell und dem
Kulturleitbild liegen.

A Eine Forderung kann nur im Rahmen der jeweils im
Haushalt zur Verfiigung gestellten Mittel und Ressour-
cen gewahrt werden. Die Forderbeitrage werden im
Sinne des subsididren Prinzips in Form einer Fehlbe-
tragsfinanzierung (siehe 2.2.3/4) und gegebenenfalls
auch durch praktische Hilfestellungen gewdhrt wer-
den. Das Vorhaben muss im angemessenen Verhaltnis
zur Finanzkraft des Vereins und der kulturellen Initia-
tive stehen.

@ Die Stadt Radolfzell fordert auf Antrag die in ihrem Ver-
waltungsgebiet agierenden regionalen kulturellen Initi-
ativen und Vereine auf Grundlage der kulturellen Forder-
richtlinien unter Einhaltung der Antragsfristen.

@ (ber die Forderung der Vereine und der kulturellen
Initiativen entscheidet der Gemeinderat (Vorberatend
Kulturausschuss und zum Beschluss in den Gemeinde-
rat).

@ kin Rechtsanspruch auf Férderung besteht nicht.

Die neuen Richtlinien der Stadt Radolfzell werden dem Kul-
turausschuss sowie dem Gemeinderat zum Beschluss im
Jahr 2016 vorgelegt.

Wirtschaftliche Auswirkungen:

Die Mittel fiir die MaBBnahme sind in den jeweiligen
laufenden Haushalten veranschlagt.

Eventuell kann es ab dem Haushaltsjahr 2018 zu einer
Zuschusssteigerung im Bereich der ,,Offenen Projekt-
forderung” kommen, da sich im Bereich der Freien Kul-
turszene fiir das kulturelle Angebot der Stadt Radolf-
zell immer mehr interessante und forderungswiirdige
kulturelle und musizierende Initiativen und Gruppen
bilden.
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Zeithorizont, Start und Dauer der Maf3nahme:
2015/16: Konzeption, Ausarbeitung und Beschluss-
fassung der Forderrichtlinien.

Ab 2016: In Kraft treten der Forderrichtlinien.

Maf3nahme 4: Neue Kooperationsprojekte

Erlduterungen und Nutzen:

Um das Kulturangebot zielgruppenorientiert erweitern
zu kdnnen, sind neue Kooperationsprojekte beispiels-
weise in den Sparten Film und Kinder- und Jugendkultur
geplant. Mit dem Universum Nostalgiekino e.V. und der
Abteilung Kinder und Jugend kénnen interessante Pro-
jekte organisiert und gemeinsam vermarktet werden.
So fand beispielshalber im Februar 2015 bereits erfolg-
reich ein Kindertheater in Kooperation mit dem Kinder-
Kulturzentrum Lollipop statt.

Um Synergien besser nutzen zu konnen, konnten die
Biiroraume des Kulturbiiros sowie der Fachbereichslei-
tung, die momentan im Gebaude der Giittinger Strafle
13 untergebracht sind, in das Verwaltungsgebaude des
Milchwerk verlegt werden.

Durch einen Anbau bzw. eine Stockwerkerweiterung
konnte eine gemeinsame Verwaltung Milchwerk /Kul-
turbiiro/Fachbereichsleitung geschaffen werden.

Die Erweiterung beinhaltet:

e Bendtigte Bliroraume (6-7) fiir das Kulturbiiro und
die Fachbereichsleitung

e Veranstaltungsraum, der auch als Proberaum ge-
nutzt werden kann
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e Foyer fiir kleinere Ausstellungen und Prasentationen
Die Erweiterung des Milchwerks kann durch den Ver-
kauf des Gebaudes der Giittinger Straf’e 13 eventuell
refinanziert werden. Des Weiteren werden fiir den Ver-

anstaltungsraum Mieteinnahmen generiert.

Wirtschaftliche Auswirkungen:

Die Mehrausgaben werden durch entsprechende Mehr-
einnahmen (z.B. Eintrittsgelder, Mieteinnahmen und

Verkauf des Gebaudes) gedeckt.

Zeithorizont, Start und Dauer der Maflnahme:

Projekte Kinder- und Jugendkultur: ab 2015/2016.

Milchwerk: ab 2018.

Maf3nahme 5: Kultur-Marketingstrategie

Erlduterungen und Nutzen:

Ziel ist, mit der Kultur-Marketingstrategie die regionale
vielfaltige Kunst und Kultur sowie das innovative und
kreative Kulturprogramm besser bewerben zu kdnnen
und vor allem fiir die Biirger interessanter zu machen.
Um Kunden zu binden und einheitlich nach auBen auf-
treten zu konnen, erhalten alle Werbemittel des Fach-
bereichs Kultur ein neues Corporate Design unter der
Marke ,,Kultur Radolfzell“. Dadurch wird ein hoher Wie-

dererkennungswert geschaffen.

Zusatzlich kann eine gezielte Sponsoring-Strategie als
weitere Mafinahme dazu fiihren, die regionale Kultur zu
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fordern. Das Kulturbiiro sucht fiir seine Veranstaltungen
und Kooperationen Sponsoren und Unterstiitzer, die aus
verschiedenen Sponsoring-Angeboten wahlen und so-
mit als Partner, Forderer oder Hauptsponsor auftreten
konnen. Je nach Wahl der Sponsoring-Leistung ist die
Gegenleistung des Kulturbiiros entsprechend gestaffelt.

Wirtschaftliche Auswirkungen:
Im jeweiligen laufenden Haushalt veranschlagt. Die
Mehrausgaben werden durch entsprechende Mehrein-
nahmen (z.B. Akquise von Drittmitteln, Sponsoring und
Spenden) gedeckt.

Zeithorizont, Start und Dauer der Mainahme:
2015 und folgende Jahre.

MaBnahme 6: Neue Veranstaltungsformate
und Sonderausstellungen in der Villa Bosch

Erlduterungen und Nutzen:

Eine grof3e Starke — und auch Herausforderung der Kul-
tur in Radolfzell - ist der Besitz der Villa Bosch: eine im
klassizistischen Stil errichtete Villa, in zentraler Lage mit
einzigartigem Blick auf den Bodensee und nahezu per-
fekter Infrastruktur (vorhandener Fliigel, Alarmanlage,
behindertengerechte Ausstattung, ausgestattete Kiiche
und schoner Garten). Bis dato wurde die Villa Bosch nur
fiir Ausstellungen und kleinere Konzerte bzw. Lesungen
genutzt. Da Kultur Radolfzell Plattformen fiir leben-
dige Kooperationen bietet, offen fiir Neues ist und die
regionale vielfaltige Kunst fordert, werden neue Veran-
staltungsformate und Sonderausstellungen in der Villa
Bosch geplant. Die Villa Bosch greift besondere regio-
nale Themen auf, um Sonderausstellungen (auch in Ko-
operation mit dem Stadtmuseum) anbieten zu kénnen.
Die Raumlichkeiten werden nicht nur fiir Ausstellungen
und Konzerte genutzt, sondern beispielsweise auch fiir
Workshops regionaler Kiinstler und Veranstaltungen
wie Theater oder Pantomime. Auch kleinere Open-Air-
Veranstaltungen im Garten oder Kooperationen mit der
Abteilung Kinder und Jugend sind mdglich. Die Villa
Bosch soll somit auch ihrem Zusatz ,,Haus des Gastes“
gerechter werden.

Wirtschaftliche Auswirkungen:

Die notwendigen finanziellen Mittel und Ressourcen
werden in der noch zu erarbeitenden Konzeption fiir
diese Mafinahme detailliert dargestellt.

Zeithorizont, Start und Dauer der Mainahme:
2016 und Folgejahre.

ABTEILUNGEN /KULTURBURO

ZIELE UND MASSNAHMENPLAN
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ZIEL 2 | TRADITION:

Forderung und Unterstiitzung von Veranstaltungsformaten,
die die gelebten Traditionen prasentieren

MaBBnahme 1: Konzeptionelle Weiterentwick-
lung des Hausherrenfestes in Kooperation mit
den veranstaltenden Vereinen

Erlduterungen und Nutzen:

Das Hausherrenfest zahlt zu den wichtigsten Veran-
staltungen in Radolfzell. Jedes Jahr kommen rund
30.000 Besucher — iiberwiegend Einheimische bzw.
Biirger der umliegenden Orte — nach Radolfzell, um
das Hausherrenfest zu feiern.

Eine Besonderheit dieses Festes sind die kirchlichen
Feierlichkeiten, welche {iber die Region hinausstrah-
len. Der weltliche Teil in Form des Festes am Sonntag
und Montagabend an der Seepromenade, wird seit
Jahrzehnten gleichartig durchgefiihrt. Dies muss at-
traktiver werden, neue Zielgruppen ansprechen und
tiberregional bekannter werden, um das Hausherren-
fest zu einer Leuchtturm-Veranstaltung bringen zu
konnen. Deshalb sind eine Optimierung des Program-
mangebotes und eine grundsatzliche Verschonerung
des Festes zwingend erforderlich (z.B. neue Bands,
Walk Acts, Erweiterung des gastronomischen Ange-
bots etc.). Der Kindernachmittag, welcher erfreulicher-

ZIELE UND MASSNAHMENPLAN

ZIEL 3:

Keine Zielsetzung bei ,,Ziel 3
vorhanden, da die dritte kultur-
politische Leitlinie fiir das
Kulturbiiro ohne Relevanz ist

weise immer mehr Besucher an den See lockt, kann
durch ein erweitertes Programm wie beispielsweise
Kinderschminken oder eine Kinderaktionswiese er-
ganzt werden.

Um die Zielsetzung, die Attraktivitat des Hausherren-
festes deutlich zu steigern, in Zukunft erfiillen zu kon-
nen, sollte die Organisation und Durchfiihrung des Fes-
tes professionell durch eine externe Eventagentur mit
professionellem Know-How unterstiitzt werden. Durch
diese Hilfe ist es beispielsweise moglich, das Fest zu
erweitern, bekannte Bands oder Auftrittsgruppen (kos-
tengiinstiger) zu buchen, Synergien nutzen zu kénnen,
rechtliche und sicherheitstechnische Voraussetzungen
perfekt umzusetzen und vor Ort schnell und fachkun-
dig bei auftretenden Problemen reagieren zu kénnen.

Wirtschaftliche Auswirkungen:
Die notwendigen finanziellen Mittel und Ressourcen
werden in der noch zu erarbeitenden Konzeption fiir
diese Mainahme detailliert dargestellt.

Zeithorizont, Start und Dauer der Mafinahme:
2016 -2017
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ZIELE UND MASSNAHMENPLAN

ZIEL 4 | NEUES:
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Angebot einer Plattform fiir das Netzwerk Kultur, einer Gruppe
aus Kulturschaffenden und Kulturfreunden

Maf3nahme 1: Kultur-Plattformen,
-Netzwerke, -Kooperationen

Erlduterungen und Nutzen:

Ein sehr wichtiges Ziel des Kulturbiiros ist das Angebot
einer Plattform fiir Kooperationen. Ein regelmafiger
Austausch zwischen Kulturschaffenden und Kulturbiiro
durch beispielsweise runde Tische bzw. regelmaBige
Newsletter des Fachbereichs Kultur an Kiinstler sollen
dazu beitragen, ein ,,Netzwerk Kultur* aufzubauen.

In Radolfzell und seinen Ortsteilen sind sehr viele ver-
schiedene Kiinstler, Gruppierungen und Vereine, aber
auch Kulturliebhaber, ansdssig. Die Aufgabe des Kultur-
biiros wird es sein, verstdrkt diese Kulturschaffenden zu
unterstiitzen, zu fordern und Kooperationen ins Leben
zu rufen, um unter anderem auch Synergien nutzen zu
konnen.

~ support

Verwaltung und Kiinstler bzw. Kulturschaffende profi-
tieren vom gegenseitigen Know-How und lassen somit
die ,,Kultur Radolfzell“ standig weiter wachsen Soziale
Netzwerke (z.B. Facebook) werden genutzt, um schnell

auf neue und wichtige Themen hinzuweisen und der
freien Kulturszene eine Werbeplattform bieten zu kon-
nen. Kulturschaffende erhalten auf der Radolfzeller
Homepage die Moglichkeit, sich und ihre Kunst zu pra-
sentieren und besser auf sich aufmerksam machen zu
konnen.

Wirtschaftliche Auswirkungen:

Um diese Kooperationen erfolgreich durchfiihren zu
kénnen, ist ein Mehrbedarf an Arbeitszeit erforderlich,
wofiir fachkundiges Personal notwendig ist. Die DH-
Stelle, die 2016 auslauft, sollte deshalb (wie bereits
im Jahr 2014, siehe Punkt 2.2.3) durch eine 50%-Stelle
ersetzt werden.

Zeithorizont, Start und Dauer der Mainahme:
Ab 2015/2016.

Maf3nahme 2: Artothek

Erlduterungen und Nutzen:
Eine weitere wichtige, neue Kooperation, um regionale
Kiinstler fordern zu kdnnen, ist die Errichtung einer Ar-
tothek der Stadt Radolfzell in der Villa Bosch. Regionale,
bildende Kiinstler bieten Kunstliebhabern ihre Exponate
zum Verleih an. Ziel ist, den Biirgerinnen und Biirgern,
aber auch ortsansassigen Unternehmen die Moglich-
keit zu bieten, sich durch den tempordren Entleih ein
Stiick ,,Radolfzeller Kultur” nach Hause oder ins Biiro zu
holen. Somit schopft die Kultur Radolfzell weiter ,,aus
der regionalen Vielfalt und inspiriert nach innen und au-
Ben*.

Das Kulturbiiro tibernimmt die Organisation und Verwal-
tung dieser Artothek, die zundchst einmal pro Monat zu
den Offnungszeiten der Ausstellung der Villa Bosch zu-
ganglich ist. Ein Verzeichnis der auszuleihenden Kunst-
werke ist jederzeit in der Villa Bosch und spater auch
online einzusehen. Die Kiinstler werden prozentual an
den Leihgebiihren beteiligt.
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Wirtschaftliche Auswirkungen:

Die Mehrausgaben (Versicherung und Vermarktung)
werden durch entsprechende Mehreinnahmen (Leihge-
biihren) gedeckt.

Zeithorizont, Start und Dauer der Mainahme:
Ab Oktober 2015.

Mafinahme 3: Sonderausstellungen in
Zusammenarbeit mit dem Kunstverein

Erlduterungen und Nutzen:
Der Kunstverein Radolfzell e.V. ist ein wichtiger Koope-
rationspartner. Die Zielsetzung des Kulturbiiros ist,
auch bei Ausstellungen in der Villa Bosch Synergien

KULTURLEITBILD KULTUR Radolfzell

nutzen zu kodnnen, beispielsweise bei Sonderausstel-
lungen. Hier muss ein neues Konzept erarbeitet werden.
Vorstellbar ist, dass der Kunstverein weiterhin iiberre-
gionale Kiinstler in der Villa Bosch prasentieren kann,
jedoch die Vergabe der Villa Bosch an den Kunstverein
jeweils nur auf ein Jahr beschrankt ist. Somit kénnen
Sonderprojekte bzw. Sonderausstellungen auch kurz-
fristig geplant und realisiert werden.

Wirtschaftliche Auswirkungen:
Die notwendigen finanziellen Mittel und Ressourcen
werden in der noch zu erarbeitenden Konzeption fiir
diese Maf3inahme detailliert dargestellt.

Zeithorizont, Start und Dauer der Maflnahme:
Ab 2016.
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ZIELE UND MASSNAHMENPLAN
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ZIEL 5 | PROGRAMM:

Weiterentwicklung der Leuchtturm-Veranstaltungen und
zielgruppenorientierte Einbindung ,,junger* Kulturformen
und ideenreicher Veranstaltungsformate

Maf3nahme 1: Kulturnacht

Erlduterungen und Nutzen:

Ob Maler, Bildhauer, Autoren, Fotografen, Musiker oder
Schauspieler, in Radolfzell und seinen Ortsteilen sind
sehrviele und unterschiedliche Kiinstler zu Hause.

Die Kulturnacht prasentiert diese kulturelle Vielfalt der
regionalen Kiinstler, Kulturvereine und Kulturschaffen-
den. Zielsetzung ist, die Kulturnacht weiter auszuwei-
ten. Zukiinftig sollen auch Kiinstler aller Ortsteile in
ihrem eigenen Atelier teilnehmen kdnnen. Dadurch ist
es moglich, den Besuchern ein breiteres Angebot an
Kunst und Kultur anbieten zu kdnnen und aufzuzeigen,
dass Kultur nicht nur in der Kernstadt, sondern in ganz
Radolfzell samt seinen sechs Ortsteilen, stattfindet.
Die Besucher haben die Moglichkeit, mit kostenlosen
Shuttle-Bussen die Stadtteile und Auflenbereiche zu
erreichen.

Wirtschaftliche Auswirkungen:
Die notwendigen finanziellen Mittel und Ressourcen
werden in der noch zu erarbeitenden Konzeption fiir
diese Mafinahme detailliert dargestellt.

Zeithorizont, Start und Dauer der Maflnahme:
2015 und Folgejahre.

Maf3nahme 2: Kabarett-Winter

Erlduterungen und Nutzen:

Der Kabarett-Winter zahlt seit vielen Jahren mit einer na-
hezu 90%igen Auslastung zu den erfolgreichsten Veran-
staltungsformaten in Radolfzell.

Jahrlich stattfindend von Januar bis Marz, gelingt es
dem Kulturbiiro sehr erfolgreich bekannte, aber auch
Nachwuchs-Kabarettisten- und Comedians auf die Biih-
nen des Milchwerks zu bringen und damit auch {iber
die Region hinaus Besucher anzusprechen. Das Abon-

nement, durch welches alle acht Veranstaltungen kos-
tengiinstiger erworben werden kénnen, ist nach einigen
Stunden jedes Jahr ausverkauft.

Diese Veranstaltung soll in ihrer Art beibehalten wer-
den, d.h. sieben Veranstaltungen im kleinen Saal, ein
»Top-Act® im grof3en Saal unter dem Namen ,,Kabarett-
Winter“. Auch das Angebot der Mischung verschiedener
Genres wie Musik- bzw. Chansonkabarett, politisches
Kabarett und Stand-Up-Comedy kommt sehr gut bei
den Kabarett-Winter-Fans an. Um der grofen Nachfrage
nach Kabarett/Comedy gerecht werden zu kdnnen, ist
angedacht, ganzjdhrig Veranstaltungen dieser Sparte
anzubieten. Somit konnte der ,,Kabarett-Winter* ein Teil
der ,Kabarett-Tage* in Radolfzell sein, die auch in Ko-
operation mit dem Milchwerk oder externen Kooperati-
onspartnern durchgefiihrt werden kdnnen.

Wirtschaftliche Auswirkungen:
Die notwendigen finanziellen Mittel und Ressourcen
werden in der noch zu erarbeitenden Konzeption fiir
diese Maf3inahme detailliert dargestellt.

Zeithorizont, Start und Dauer der Ma3nahme:
Ab 2017.

Malnahme 3: Bundeskunstpreis fiir
Menschen mit Behinderung

Erlduterungen und Nutzen:

Der Bundeskunstpreis fiir Menschen mit Behinderung
zahlt zu den bedeutendsten kulturellen Veranstaltungen
der Region. Ein neues Konzept soll entwickelt werden
und die Kooperation mit dem Land Baden-Wiirttemberg
gepriift werden, um diese Veranstaltung besser iiberre-
gional bzw. deutschlandweit vermarkten zu kénnen. Ein
Hauptsponsor soll gefunden werden, damit unter ande-
rem die Preisgelder hoher werden und somit diese Ver-
anstaltung an Bedeutung gewinnt.
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Eine Anderung des momentan stattfindenden 2-Jahres-
Turnus auf einen 3-Jahres-Turnus ware moglich. Somit
konnte das Gesamtbudget pro Veranstaltung etwas er-
hoht werden. Der Termin der Er6ffnungsveranstaltung
sowie die Ausstellungszeiten werden optimiert, um eine
Besuchersteigerung erzielen zu kénnen.
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Wirtschaftliche Auswirkungen:

Die Mehrausgaben werden durch entsprechende Mehr-
einnahmen (z.B. Sponsoring und Spenden) gedeckt.

Zeithorizont, Start und Dauer der Manahme:
Ab 2018 (alle drei Jahre).
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ZIEL 6 | NACHHALTIGKEIT:

Veranstaltungsformate sind 6kologisch klimafreundlich

MafBinahme: Entwicklung eines Oko-Leitbilds

Erlduterung und Nutzen:

Durch das Oko-Leitbild soll umweltbewusstes Handeln
ein integraler Bestandteil der Arbeit und des Zusam-
menlebens und damit verbindlich fiir alle Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter des Kulturbiiros werden. Ziel ist es,
durch 6kologisches Handeln die Qualitdt der Arbeit des
Kulturbiiros nachhaltig zu verbessern. Dariiber hinaus
wird sich die Integration von Okologie in die tagliche Ar-
beit auch auf die AuBenwirkung und das Image des Kul-

turbiiros und der Villa Bosch bzw. der Stadtverwaltung
Radolfzell positiv auswirken.

Wirtschaftliche Auswirkungen:
Das Oko-Leitbild wird im Rahmen des STEP mit der Mit-
arbeiterschaft wahrend der gewdhnlichen Arbeitszeit
erstellt. Hierfiir sind keine gesonderten Aufwendungen
zu veranschlagen.

Zeithorizont, Start und Dauer der Mafinahme:
2016 und folgende Jahre.
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MILCHWERK

Das Milchwerk ist die Tagungs-, Kongress-, Messe- und Kultureinrichtung
der Stadt Radolfzell. Mit unterschiedlichen Raumgrofien bietet es fiir
verschiedenste Veranstaltungsformate ideale Rahmenbedingungen. Vor
diesem Hintergrund ist das Milchwerk fiir die Stadt Radolfzell eine un-
verzichtbare Einrichtung, die fiir offizielle stadtische Anlasse in gleicher
Weise zur Verfiigung steht wie fiir die Nutzung durch die Radolfzeller
Kultur-, Sport- und Brauchtumsvereine.

Neben dieser Aufgabe von hochster Prioritat sieht die vorliegende Kon-

zeption ,,Milchwerk 2020 das zentrale strategische Tatigkeitsfeld der ERIK HORENBERG
Einrichtung in der aktiven Vermarktt.mg der angebotenen Dienstleistungen Abteilungsleiter Milchwerk
an externe Veranstalter. Der Fokus liegt auf Messe- und Kulturveranstal-

tern sowie privatwirtschaftliche Unternehmen und Organisationen des Werner-Messmer-Strae 14
dritten Sektors. Zwei Zielsetzungen stehen hierbei im Vordergrund: Zum 78315 Radolfzell
einen wird ein ausgewogenes und qualitativ hochwertiges Programm an milchwerk@radolfzell.de

offentlich zuganglichen Kultur-, Messe- und Informationsveranstaltungen
angestrebt. Zum anderen mochte das Milchwerk durch eine effiziente
Betriebsfiihrung und zielgruppenspezifische Preispolitik eine moglichst
hohe Eigenfinanzierungsquote erzielen.

Die Vision des Milchwerks fiir das Jahr 2020 lasst sich ii